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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle birlikte
bilginin degisim siireci de hiz kazanmis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir.
Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim &gretim anlayigmi sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde wuygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve &zgiin bir ¢alismanin sonucu ¢

hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun g¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin  yoOniinii  dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak diislincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaratici
diisiinceyi kendisine 6ncii edinmeyi amaglamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve &gretim basta olmak iizere insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Bu plan
dogrultusunda ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren nesiller yetistirmek ve iilkemizi ileri iilkeler seviyesine
tagimak icin idareci, 6gretmen, personel, 6grenci ve tiim paydaslarimizla giiglii bir birliktelik igerisinde hareket

etmeyi ilki edindik.

Metin AYDIN
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu : Okul miidiriiniin baskanhginda, 3 6gretmen ve Okul/Aile

Birligi bagkaninin tiyeliginden olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusturulmustur.

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Metin AYDIN Okul Miidiirt Emel OKATAN Miidiir Yard.
Giiltekin OZDER Ogretmen 'Yasemin ISLER Ogretmen
Fatih SAHIN Ogretmen Fatma Nesrin ACAR Ogretmen
Asuman KARACA Ogretmen Soner YURTOGLU Ogretmen
Tugce KARAYEL g:;i aﬁjle Birligh s drive TURE Ogretmen
Emine KENT Ogretmen
Betiil ALTAN OCAL Ogretmen
Rukiye OZSOY Ogretmen
Seyda KARAKUS Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

N
Toplantilar
R SEEEEE—
Ust politika /-S-émf (
belgelelf}‘lpln Turga;\ Durum analizi
analizi Ugantas
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik
Plani
Y -
Literatur I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
goritsleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarint zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayigla hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul midiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmustir. Buna gére Sehit Turgay Ugantas Ilkokulu
Midirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarimi ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 26/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmus,
okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir.

Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek igin
http://meb.ai/3FQeE7 (Ogretmen), dis paydas goriislerini alabilmek igin http://meb.ai/U8idlvx (Veli) ve
http://meb.ai/ak508c  (Ogrenci) iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlariin
¢izilmesi, bu yasal ylikiimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi galismasi, okulumuzun
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.



http://meb.ai/3FQeE7
http://meb.ai/U8id1vx
http://meb.ai/ak5o8c

2. DURUM ANALIZi

Kurumumuzda amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
belirlenmesi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

Sehit Turgay Ugantas Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama
ekibi olarak bu alan da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliilikkleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmustir.

Durum analizi sirasinda okulumuzun kurulug amacinin ne oldugu tanimlanarak yillar
icerisinde gecirdigi kritik asamalar, donemsel olarak maruz kaldigi degisimler, karsi karsiya
kaldig1 Onemli yapisal doniisiimler ve mevcut durumda nasil bir yapiya sahip oldugu
belirtilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihce

SEHIT TURGAY UGANTAS iILKOKULU

Kirikkale Makine Kimya Endiistrisinde calisan isciler 1970 yilinda Metal- is Yap1 Kooperatifini
kurdular. Uye say1s1 fazla oldugundan ve yapilacak evlerin bahgeli olmasi istendiginden biiyiik bir arsaya
ihtiyag duyuldu. Bu bakimdan Yahsihan ilgesi Tahtalik Mevkiinde bu arsa uygun gériildii. Aym yil
evlerin altyap1 galigmalari yapildi ve temeli atildi. Buranin gelismeye miisait oldugunu goéren Milli
Egitim Bakanlig1 okulun yapimina bagladi.

1984 yili baglarinda evlerin ve okulun yapimi tamamlandi. Ev sahipleri evlerine tasginmaya
baslayinca Yahsihan flge Kaymakami Ismet AYDINLI, ilkokul dgretmenlerinden Dogan BILIR’i okula
midiir vekili olarak atadi. Daha sonra Yahsihan Belediye Enciimeni Kooperatif evlerinin ve okulun
bulundugu ydrenin adin1 Yenisehir Mahallesi olarak kabul etti. Dolaysiyla agilan okulun adi da Yenisehir
[lkokulu oldu. 17 Eyliil 1984 tarihinde agilan Yenisehir ilkokulu’nda 10 derslik, 1 dgretmenler odasi, 1
arsiv, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 memur odasi ve 1 hizmetli odast bulunmaktaydi.

2 Ekim 1985 tarihinde Ankara Valiligi Milli Egitim Miidiirliigii I1kégretimKiiltiir Boliimii’niin
06.09.1985 tarih ve 040/3969 sayili emirleri ile okulun adi 24 Kasim Ilkokulu olarak degistirildi. 1991-
1992 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulun ismi Yenisehir Ilkogretim Okulu olarak tekrar degistirildi.
2009 yilinda ek olarak 6 derslik, larsiv, 1 kiitiiphane ve 1 hizmetli odasindan olusan yeni bir bina
yapilmustir.

2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine ge¢ildiginden okulumuz
hem Yenisehir Ilkokulu hem de Yenisehir Ortaokulu olarak egitim ve dgretime devam etmistir. 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda Yenigehir Ortaokulu’nun ismi Sehit Bekir Ferhat Kaya Ortaokulu olarak
degistirilmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda da Sehit Bekir Ferhat Kaya Ortaokulu biinyesinde
5.siniftan baglanmak {izere Sehit Bekir Ferhat Kaya imam Hatip Ortaokulu agilmistir.

Okulumuzun “Yenisehir ilkokulu” olan adi Kirikkale Valilik Makamimin 15.10.2019 tarihli ve
43633537-105.01-E.18884328 sayili Olur'u geregi adi "Sehit Turgay Ugantas ilkokulu" olarak
degistirilmistir. Halen “Sehit Turgay Ugantas ilkokulu” adiyla egitim-dgretim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Okulumuz MEB’e bagli bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve
hedeflerimizi olustururken 1739 sayil1 yasa ile belirlenen Milli Egitimin Genel amaglar1 ve temel
ilkelerine uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklasimlarimizda dikkate almaktay1z;



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Sehit Turgay Ugantas Ilkokulu  Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; giris plan ve hazirlik siireci, durum analizi,misyon vizyon ve temel degerler,
ama¢ hedef ve eylemler olmak iizere bes bolimden olugmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii, egitim ve 0gretime erisim, egitim
ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

- 2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

- Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 (% 85) iken bu say1
2023 de % 100’ ¢ ¢ikarilarak hedefe ulasilmistir.

- Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarmn orani
(% 60) iken iken bu say1 2023 de % 70 te kalmis olup hedef gergeklesmemistir.

- Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (% 85) iken
bu say1 2023 de % 95’ e ¢ikarilmis ancal % 100’ liikk hedefe ulagilamstir.

- Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (% 5)
iken iken bu say1 2023 de % 4 ‘te kalmis olup hedef ger¢eklesmemistir.

- Tlkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 % 6 iken yabanci dgrencilerin yogun
olarak okulumuz bdlgesinde yerlesmesinde yasanan artigtan dolay:r bu say1 2023’de % 4
‘e indirilmis ancak % 0’ lik hedefe sapmustir.

- Kutlanan Giinler ve Haftalarin sayist 12 iken 17’ye yiikseltilerek hedefin {izerine
cikilmistir.

- Tiyatro gosterilerine katilim sayis1 20’den 112’ye ¢ikarilmis olup hedefin {izerine
cikilmustir.

- Resim yarigmalarina katilim sayist 5’ten 18’e yiikseltilmis olup hedefin {izerine ¢ikilmigtir.
- Siir yarismalarina katilim sayis1 5’ten 14’e yiikseltilmis olup hedefin {izerine ¢ikilmistir.

- Spor kuliiblinde faaliyet gosteren 6grenci sayist 10 iken 23’e yiikseltilmis, sonrasinda ise
kuliip kapatilarak faaliyetlerine son verilmistir.

- Yiiksek Lisans katilim sayis1 1’iken 7’ye yiikseltilmis olup hedefin iizerine ¢ikilmistir.
- Hizmet i¢i egitime katilim sayis1 6’dan 15’e yiikseltilmis olup hedefin iizerine ¢ikilmistir.

- Okulun tiim birimlerindeki boyanan duvarlarin oran1 % 20 den % 100’e ¢ikarilmis olup
hedefe ulasiimistir.

- (IYEP) ilkokul Yetistirme Programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarin oran1 %
95 iken bu oran 2023 de yetistirme programi acilmadigi i¢in hedef gerceklesmemistir.

- Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oram 1 iken bu say1 2023 te 5’e ¢ikarilmis
olup hedef kismen gerceklesmistir.

- Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1 1 iken bu say1 2023°te
4’e ¢ikarilmis olup hedefe ulagilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Sehit Turgay Ugantas Ilkokulu Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligmin tasra teskilatinda

yer alan Kirikkale II Milli Egitim Midiirliigiine bagl bir temel egitim kurumdur.
Midiirliglimiiziin sorumluluklar1 arasinda Milli Egitim Bakanliginin biinyesindeki 6zel ve
devlet okullarina, kanun, yonetmelik, genelge ve emirlerle yiikledigi gorevlerinin yiirlitiilmesi,
devletin politikalarinin il MEM ve Valilik Makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden
sorumludur.

Sehit Turgay Ugantas ilkokulu MEB’in tasradaki temsilcisi konumunda olup yasal

mevzuat cercevesinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Valilik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur.

Sehit Turgay Ugantas Ilkokulu Miidiirliigiiniin gdrevleri tabi oldugu mevzuat asagidaki

tabloda verilmistir.

>

T.C. Anayasasi

>

1739 SayiliMilli Egitim Temel Kanunu

>

652 SayiliMilli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiitkmiinde
Kararname

222 SayiliMilli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Say1li 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu flkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

V| V| V|V|V|V|V|V

MEB Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

[kdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Say1li
Kanun

29072 SayiliMilli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 SayiliMilli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

A\

04.04.2014 tarih ve 28962 SayiliResmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari fle Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yénetmelik

Tasimali1 Egitim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 Sayili Genelge

Y| V| V|V

5.8.2010 tarihli ve 27663 Sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarini idari

Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Y6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlhg: Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhg: YillikPrograma,

Milli Egitim Bakanlig: StratejikPlan1 2024-2028
[IMilli EgitimMiidiirliigiiStratejikPlanlar1 2019-2023

[IMilli EgitimMiidiirliigiiStratejikPlanlar: 2024-2028

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika ilgiliBoliim/Referans VerilenGarevler/ihtiyaclar
Belgesi :
YurtIi Tasarruflar 350.2,352.3 SayiliTedbir Maddeleri
Egitim 658,659, 660 SayiliAma¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
E COCUK 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
a Genglik_ _ 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
E EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
= Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar| 773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
% [ Gelir Dagilmi 777 4 Sayili Tedbir Maddesi
£ | Kiltir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
= Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
S| Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayih Tedbir Maddeleri
E Afet Yonetimi 1 Tedbir
%8 Dijital Doniigiim 4 Tedbir
9‘_: § Afetlere Duyarh Biitiinlesik 1 Tedbir
% § iklim Degisikligi Mevzuat, 1 Tedbir
i S | EmisyonT icaret Sistemi, Sinirda
8 Karboq Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
_ 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
g P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
g’ Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
x P.680,P.681 Say1li Politika ve Tedbir
S Maddeleri
§ P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
E,, 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
E Cocuk 739.3,739.4,740.4,742.4,P.43,
g 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
Ei Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
§ Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, simif gecme, Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi. Veli-6grenci-6gretmen ve okul ¢evresi i¢in yapilan rehberlik

veli kaynagma etkinlikleri, okuma saatleri diizenlenmesi, bilgi yarismalari, siir
yarigsmalari, resim yarigmalari.)

calismalari. Diizenlenen (Halk oyunlari, koro ¢aligmalari, satrang ¢calismalari, tiyatro,

Egitim Hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Miifredatin islenmesi, ders ici ve ders dist
etkinliklere katilim. Kurslar (Yetistirme, hazirlama, etiit, okuma-yazma kurslar)
Proje Caligsmalar1 (AB, Sosyal, Fen, Kurum destekli projeler)

Ogretim Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler ve Kuliip Calismalari

Toplum Hizmetleri

Ogrenci isleri (kayit-nakil, devam-devamsizlik, simf gegme, dgrenci saghgi ve
giivenligi, diploma)

Personel Isleri (derece-terfi, hizmet ici egitim, 6zliik isleri)
Disiplin-diizen ve koordinasyon ( liderlik, denetleme, kurum igi ve kurumlar arasi
iletisim, ders dagilimi ) Burs hizmeti

Y o6netim Hizmetleri

Yonlendirme (Akademik, mesleki — sanat egitimine yonlendirme)

Ust Ogretime
Gegis Hizmetleri

Ogrencilere ve Velilere rehberlik yapmak. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik hizmetleri

13




2.6. PaydasAnalizi

Ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR| PAYDASLAR VERARLANIE
PAYDASLAR Cahsanlar Temel Stratejik S Mister,
. Tedarikei Hedef
Birimler ortak ortak .
Kitle
Milli Egitim Bakanlig: \/ \
Valilik \/ \/
Milli Egit Miidiirligii \/ V
Okullar ve Bagh Kurumlar \ \
Ogretmenler  ve Diger N \
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N, N,
Okul Aile Birligi \ V 0
Universite \ \
Ozel idare \ \
Belediyeler \/ O
Guvenlik Gugleri ] N
(Emniyet,Jandarma)
Sosyal Hizm.Miid. \ \
GenglikveSporMd. \ O
Muhtarhik V V
SivilToplumKuruluglari 0] O
Basin \ v
Saglik Kuruluslari \ \
Hayirseverler \/ \
Halk Kiitiiphanesi \ V
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

-]
PAYDAS S | 2| Eo o =
> © - @ C < o=
@© o < 7 L 5 3
Tl |83 c
S o [ >2 | Z2a Q
Milli Egitim Bakanhg: \ Bagli oldugumuz merkeziidare 1
Valilik \ J | Bagl oldugumuz yerel idare 1
Milli Egitim Miidiirliigii N Amag ve hedeflerimizeulasmak is birligi|
Calisanlan yapacagimzkisiler
- Amag Ve hedeflerimizeulasmak is
Olellietr e 2aghn T v birligi yapacagimizkurumlar 2
Ogretmenler ve Diger N Amag ve hedeflerimizeulasmak is 1
Calisanlar birligi yapacagimizkisiler
Ogrenciler ve Veliler \ Hizmetlerimizdenyaralandiklariigin 1
ol R0 Amag ve hedeflerimizeulasmak is
Sl iz Bl v birligi yapacagimuzbirlik 1
. . Amag ve hedeflerimizeulasmak is
Universite v birligi yapacagimizkurumlar 2
Ozelidare \ Tedarikgimahalliidare 1
: Amag ve hedeflerimizeulasmak is
ERREREET v birligi yapacagimizkurumlar 2
Giivenlik Giigleri N Amag ve hedeflerimizeulasmak is 2
Emniyet,Jandarma birligi yapacagimizkurumlar
g g
: e e Amag ve hedeflerimizeulasmak is
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii \ i e L 2
: e s Amag ve hedeflerimizeulagsmak is
B TS e e ) A et v birligi yapacagimizkurumlar 2
Amag ve hedeflerimizeulasmak s
AL v birligi yapacagimizkisiler 2
" Ama¢ ve hedeflerimizeulasmak is
O e birligi yapacagimizkuruluslar 2
i _ Amag ve hedeflerimizeulasmak s
o { Gammlie RERye- 1Y) v birligi yapacagimizkurumlar 2
< Amag ve hedeflerimizeulasmak s
At v birligi yapacagimizkurumlar 2
Amag ve hedeflerimizeulasmak s
EEIEeTeR R v birligi yapacagimizkisiler 2
Halk Kiitiiphanesi N Ama¢ ve hedeflerimizeulasmak is 2

birligi yapacagimizkurum
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Ek-3 Yararlaniar Uriin/Hizmet Matrisi

= —
= [
& 2 =
>- o P =
= = w0 o 5
g B & = @ S 3
595 & S| & < 2 3
Uriin/Hizmet 80 E_S’ =z | &€ 8 ¢ 5 S &
Yararlanici Rel = | WE| = =x| =& o
X o = c [5)
_ EZ =| ozl &| E|SE| 5 £
(Miisteri) 28 Z|cE| 2| 2|52 B | =
Ogrenciler N v oA V V
Veliler V
Universiteler 0 0 v v
Medya 0 0 0
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar 0 0 0
Meslek Kuruluslari 0 0 0
Saglik Kuruluslari 0 0
DigerKurumlar 0 0 0
Ozel Sektor 0 0 0
Milli Egitim Bakanlig1 v 0 \ 0
Valilik 0 0 0
Okullar ve Bagli Kurumlar 0 0 0 0 0
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Y N N \ 0
Hayir severler 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0
Ozel idare N v | o
Belediyeler 0 0 0

V: Tamamm O: Bir kismu

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ankete 22 6grencimiz katilmis olup Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim,

Kismen katiliyorum, Katilmiyorum olarak degerlendirilmis ve Kesinlikle katiliyorum,
Katilryyorum siklari toplanip 2 ye boliinerek % lik dilime ¢evrilmistir. Buna gdre sorulara verilen
cevaplarin sonuglar agagidaki gibidir.

®) Verilen
z MADDELER puan
n % si
1 [Okulumu seviyorum 100
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum 100
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir 75
4 | Ogretmenim adildir 100
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 100
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 100
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 100
8 |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 100
9 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var 67
10 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 67
11 | Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. 33
OGRENCILERIMIZIN GOZUYLE
( Anket Sonu¢larindan Memnuniyet Oranina gore)
Olumlu (Basaril) yﬁnlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
(Memnuniyet Orani %40,1 ve Uzeri) (Memnuniyet Oram % 40 ve Alty)
1 | Okulumu seviyorum 1 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum 2
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir 3
4 | Ogretmenim adildir 4
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 6
yardim eder.
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 7
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak 8
anlatir.
9 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var 9
10 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 10
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Ogretmen Anketi Sonuclar

Ankete 11 6gretmenimiz katilmis olup Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim,
Kismenkatilyyorum,  Katilmiyorumolarak — degerlendirilmis  vekesinlikle katiliyorum ile
katiliyorum sikki toplanip 2 ye boliinerek% lik dilime ¢evrilmistir. Buna gore sorulara verilen
cevaplarin sonuglari agagidaki gibidir.

O Veri
erilen
Z .
= MADDELER puan % si
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 70
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 61
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 64
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 54
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 92
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 62
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 77
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 84
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 77
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir. 62
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 85
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 69
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 85
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 85
OGRETMENLERIMIZIN GOZUYLE
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
(Memnuniyet Oram1 %40 ve Uzeri) (Memnuniyet Oran1 %39 ve Alt1)

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 1
2 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 5

uygun giivenlik dnlemleri alir.
3 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3
4 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 4

firsatlar1 sunuyor.
5 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | 5
6 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6

O0grenme ortami olusturmugtur.
7 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 7

erisimim var.
8 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 8

sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek
9 |, L o 9

icin etkin bir politikas1 vardir.
10 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 10
11 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir 11
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Veli Anketi Sonuc¢lari

Ankete 59 velimiz katilmis olup Kesinlikle katilyyorum ,Katilyyorum ,Kararsizim ,Kismen
katiliyorum ,Katilmiyorum olarak degerlendirilmis ve Kesinlikle katilyyorum ,Katiliyorum siklart
toplanip 2 ye boliinerek % lik dilime c¢evrilmistir. Buna gore sorulara verilen cevaplarin
sonuglari agagidaki gibidir.

1 [Okulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3 | Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri
alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar...

6 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir

7 | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor.

8 | Okul, ¢ocugumun ahlaki elisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim ydnleriyle
anlamama yardimci oluyor.

10 | Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli

1 destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 [ Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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VELILERIMIZIN GOZUYLE

Olumlu (Basarih) yonlerimiz
(Memnuniyet Orani % 35.1 ve Uzeri)

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
(Memnuniyet Orani %35 ve Alti)

1 | Okulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 2
gelisiyor.

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

4 o - p o . 4
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi 5
saglar...
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini

6 S : o 6
gelistirmesine yardimci olabilir

7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 7

8 | Okul, ¢ocugumun ahlaki eligimini tegvik edebilir. 8
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

9 |¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 9
yardime1 oluyor.

10 Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve geligimi 10
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

11 | giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 11
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

12 | . 12
yontemlerinden memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime 13
cevap veriyor

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim 14
faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle

15 (.00 20 15
iyi bir iligki kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 16

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7. Kurulus Ici Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiirinlin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlan tesvik edilmektedir. Stratejik YOnetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midiirliigiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zlimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler 1 Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler agagida
sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Okulda egitim ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi
2- Kurumumuzun temizlik ve hijyen kalitesini artirmak
3- Okul binamizin yenilenmesi.

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir

9- Kurumumuz seffaftir.

10- Kurumumuz adildir.
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OKULUMUZUN YAPISI
(Teskilat Semasi)
OKUL MUDURU
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu Yonetim Kurulu
Miidiir
Komisyonlar / Yardimcilar: T Kurullar
HiZ]IsI;l:t(;eri /\ Yardimci
Hizmetler
Ogrenci Zumre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Osretmenler Servisi
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Tablo4.0Okul/Kurumi¢iAnalizicerik Tablosu

Okul/Kurumici

Ogrenci sayilan

AnalizicerikTablosu
Okul Oncesi : 72

1. Smuflar: 74
2. Smflar : 46
3. Smuflar : 63
4. Smuflar : 50
Kaynastirma Ogrencileri : 5

Yabanci Uyruklu Ogrenciler : 26

Akademik basar: verileri

Okulumuz ilkokul oldugu i¢in somut akademik basar1 gosterge verileri
olusmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar: verileri

Belirtilen alanlarda yarismalara katilim saglanmis ama dereceye
girilememistir.

Ogrenme stilleri envanteri

RAM araciligtyla 6grenme stilleri envanterleri karstlanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsizlik olay1 daha ¢ok yabanci
ogrenciler ve siirekli devamsiz 6grenciler tarafindan gergeklesmektedir.
Onun disinda genel olarak hastalik diginda belirgin devamsizlik
yapilmamaktadir.

Insan Kaynaklar: Verileri

Okulumuzda 2 idareci, 15 6gretmen , 1 Memur (Gorevlendirme) ve 4
Destek personeli bulunmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerimizin 6’s1
yiiksek lisans, 13’1 lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlar

Okulumuz da hizmetigine katilim geneline oran1 % 90 civarindadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz Zeminle birlikte 3 katl1 bir binadan olusmakta olup
okulumuzda 13 sinif,1 ¢ok amagli salon, ve 1 kiitiiphane mevcuttur.
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2.7.2. insanKaynaklar1

Z
= o
E | & <Zt =
PAYDASLAR z | 22|, 2| %
s 3 E S| 8|2 < | 5
) = ot Z &) N wn = M
> O E < 0 o 4 %) )
x| > | 2 S| | 2|22 2| a
C|lY | OV | N|<Z |z | &= |13 L
z | 2 | | O | D | @ |0 | 3| =|.= |
Miidiir 1 1 1 1
Miidiir Yardimcist 1 1 1 1
Sinif Ogretmeni 10 | 11 1 1 9 | 2
Okul Oncesi Ogretmeni 4 | 4 2 | 2 2 | 2
Ingilizce Ogretmeni 1] 1 1 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
- . 0 0
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1] 1 1
Memur 1 1
Destek Personeli 4 4 1 3
TOPLAM 23 | 24 0 4 3 2 0 13 6 1 3
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Tablo-5 Cahsanlarin Gérev Dagilim

CahsanminUnvam

Gorevleri

OkulMiidiira

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yoOnerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye

. Okulu diizene koyar

. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar

w N

Miidiir Yardimcist

1. Okulun her tiirli egitim-0gretim, yOnetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midir yardimeilar, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar

1. Ilkdgretim okullarinda dersler siif veya brans ~ dgretmenleri tarafindan okutulur
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3.  Simif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
4. llkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmas esastir. Ancak Yabanci Dil ile
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur.
3 5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
S egitim-0gretim gorevlerini yapar.
E 6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
%)o durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Q ogretmenlerin, normal d6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Opretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
5 £z 1. Okul Miidiirii ve yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazigma ve biiro islerini yiiriitmek.
Ky g 2. Gelen giden yazilari ilgililere duyurmak.
EQ % 3. Desimal dosya sistemi diizenlemek ve arsivlenecek dosyalari arsive kaldirmak
g o 4. Ayniyat is ve islemlerini yapmak
s g
= 1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
= tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
§ = [2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek
T S [B. Hizmet yerlerini temizlemek
3] g 4. Aydinlatma ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak
E o [5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
= islerini yapmakla yiikiimlidiirler
> 6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar
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Tablo6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
HizmetSiireleri 2024 Yih itibariyla
KisiSayisi %
1-4Yil
5-6Yil
7-10Y1l
10.....Uzeri 2 100
Tablo7. Okulda OlusanYaénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
Tablo8. PersonelinKatildig1 Hizmeti¢i Programlar
Seminer Olarak Hizmet ici Egitim Alan Erkek Personel Sayisi
m 1.Mahalli = 2. Merkezi = 3.Kursiyer m4.Yonetici
Kurs olarak Hizmet ici Egitim Alan Erkek Personel sayisi
= 1.Mahalli
= 2. Merkezi
= 3. Kursiyer
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Kursiyer Olarak Hizmet ici Egitim Alan Kadin Personel Sayisi

y

Seminer Olarak Hizmet i¢i Egitim Alan
Kadin Personel sayilari

>

m 1. Mahalli = 2.merkezi = 3.kursiyer m 4, yonetizi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibaryla)

Hizmet Siireleri Brans: Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l

4-6 Y1l Sinif 6gretmeni 1 1
7-10 Y1l Ingilizce dgretmeni 1 1
11-15 Y1l Okuldncesi 6gretmeni 2 2
16-20 Y1l Sinif 6gretmeni 2 2

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 2 5 7

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Ogretmen Sayist

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde KurumdaG éreveBaslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 3
Tabloll.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
. Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 1
3 Siirekli Isci 3 2 Lise/ 1 ilkokul 3
4 Gegici isci TIkokul 1
5 TYP (ISKUR) 1 Lise 1
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Tablol12. Cahsanlarin Goérev Dagilimi (tablo 5 te ayni bashk)

Calisilan Yil Kadin Erkek Toplam
1-3 yil 2 - 2
3-6 yil -- -- --
6-10 y1l 1 -- --
10-15 yil 5 1 6
15-..... 6 4 10
Tablo13.0kul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= Damismanlik Diizenlenen
UC) Hizmeti Alan Egitim/PaylasimToplantisivb.
z g Faaliyet Sayis1 (2023/2024
% g vil1)
E a x
2 o= 8|, .
c = v 2 = o
g E; Z g E 3
Z g cZ % Z > 5 =
8 5 & 2] = < KT
8 g 28 s s g _ g > £
X S A S P n = 4 c k) >
= > — [ > 7] = @
o o E e =) IS © = ] o
~ L > g 2 o oL = L oL =
i | 5| 28] 8| 2| &| z| &2 g | 3
1 1 0 0 52 14 21 0 305 129
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhigimzin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve d6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim
birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
bagliklarinda c¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Tablo14 .Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
BILGISAYAR 2 3 3 Yok
KAMERA 12 15 15 Yok
TELEVIZYON 1 1 1 Yok
FOTOKOPI MAKINASI 1 1 1 1
ETKILESIMLI TAHTA 15 15 15 Yok
YAZICI 3 3 3 Yok

Not: Bazi bilgiler ortak kullandigimiz banaya gore gore cevaplanmigtir.

Tablo15.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

EkipmanOdasi

Kiitiiphane

RehberlikServisi

ResimOdas1 Uygun Alan
yoktur

MiizikOdasi Uygun Alan
yoktur

CokAmagliSalon

SporSalonu IBahcede
uygun yer
yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 25.000 30.000 40.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 25000 27000 29000 31000 33000

Tablol7. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli kiigiik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb.bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinliklerle ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6000 6000 12.000 |11.691,03 | 37.100 |35.111,28

Kiigiik Onarim == == = - - -

Bilgisayar Harcamalari -- -- = -- -- -

Biiro Makinalari Harcamalar: 3.500 3400,07 4.400 4.302,80 | 12.000 |11.840,00
Sosyal Faaliyetler 2.000 2.000 4.000 4.000 4.500 4.500

Kirtasiye 1.500 1.500 3.000 2.580,68 | 22.700 |20.484,60
GENEL 13.000 |12.900,07 | 23.400 |22.574,51 (76.300,00 |71.935,88

2.7.5. istatistiki Veriler

Siniflar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Cinsiyet K E T K E T K E T K E T
Ana

13 | 11 24 15 22 37 54 51 105 42 30 72
Siifi

1. Simf 16 | 21 37 30 25 55 27 38 65 33 41 74

2. Simf 21 | 23 44 18 20 38 39 49 88 19 27 46

3. Simf 22 | 16 38 20 20 40 25 32 57 28 35 63

4.Smif 13 | 16 29 24 16 40 27 36 63 25 25 50
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Yabanca Uyruklu Ogrenci Tablosu

Siniflar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Cinsiyet K E T K E T K E T K E T
Ana Sinifi 2 2 3 3 4 4 8 1 2 3
1. Smf| 1 1 2 3 3 1 5 6 2 4 6
2. Smf| 1 1 7 7 14 1 4 5
3. Smmif 1 1 4 4 2 7 9
4. Simf 1 1 2 1 3 1 2 3

Belge Alan Ogrenci Sayisi

Simf 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Cinsiyet K E T K E T K E T K E T
Takdir
(4. Sinif) 1 | 17 | 28 | 19 | 2 | 21 | 14 | 2 |36 | - | - | -
Tesekkiir
(4. Sinif) 1 1|5 |5 10| 7| 8|15 N

Not : 2023-2024 Egitim 6gretim yili itibariyle 4. Simiflarda sinavin kaldwrilmasi ile birlikte takdir ve tesekkiir belgesi
diizenlenmemektedir. (Yonetmelik Degisikligi)

Devamsiziik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi
Devamsizhik Nedeniyle Sinif
OgretimYih Toplam Ogrenci Sayisi Tekrar1 Yapan Ogrenci % oram
Sayisi
2020-2021 172 1 0,59
2021-2022 210 0 0
2022-2023 378 1 0,27

33



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Midirliigiimiiz izerinde etkili olan veya olabilecek politik-Yasal, Ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo19.PESTLEAnNalizTablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
¢ KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, ¢ Velilerimizin ekonomik durumu gok
¢ Bakanlkilstratejikplanlarminincelenmesi, iyi degil fakat biiyiik cogunlugu
¢ Yasalytuikiamliliiklerinbelirlenmesi, civarinda Sanayi de ¢aligmaktadir,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ¢ Okul bazl biitce ile okullarimiz
¢ Okul ¢evresindekipolitikdurum. ihtiyaglarimi biiyiik oranda
¢ il merkezine daha yakin okullara 6grenci nakli. karsilamaktadir,
¢ Ogrenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmesi. ¢ Oprencilerin arag-geregleri bilingsizce
¢ Planl gelisimin okulumuza saglayacagi yonetim yaklagima. kullanmalar: giderleri artirmaktadir,
¢ Akademik basarida politik yap1 ve anlayisin etkisi. ¢ Mal-iriinvehizmetsatinalimi
¢ Paydas ihtiyaglari ve diger paydaslara kars1 izlenen politikamuiz|  komisyon maarifeti ve aile
¢ Paydas memnuniyeti. birligi ile yapilmaktadir,
¢ Calisan memnuniyeti politikalari. ¢ Giderler, Okul aile birligi ve Bakanlik
¢ Bilginin refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak tarafindan gonderilen ihtiyaca binaen biitge
bilinmesi.KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, ile karsilanmaktadir.
¢ Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarminincelenmesi,
¢ Yasalytikimliliiklerinbelirlenmesi,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
¢ Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

¢  Okulumuzun yikilmis olmasi saun ki okula 6grencilerin servis (¢  Wifi ile okulun her alanindan

ile gelmek zorunda kalmasi velinin servis iicreti ile karsi internete ulagim imkaninin olmasi,
karsiya kalmast ¢  BTE sinifinin olmayisi,
¢ Akademik egitime daha egilimli olmalart, ¢ e-Devletuygulamalarinin aktif kullanima,
¢ Ailelere ve dgrencilere daha ok ilgi ve yetenekleri yoniinde [¢ OBA
ilerlemeleri hususnda yonlendirme yapilmasi, vb.DijitalPlatformlartizerindenuzaktane
¢ Kirsaldan go¢ ederek gelmeleri, bosanmalarin ¢oklugu, gitimimkanlarinin olmasi,
pargalanmus aileler, ¢ Her smifta aktif olana akilli
¢ Hem kirsaldan hemde yurt disindan gelenlerin ¢oklugu, tahtalarin olmasi, internet
¢ Aile yas ortalamasi il nufusunun yag ortalamasina gore diisiik, baglantisinin mevcut olmas,
¢ Higbir garanti is olmadan kente go¢ edip gelinmesi, ara ¢ Personelinvesgrencilerinteknolojikull
islerde ¢alismalar, ammkapasiteleri yeter seviyededir,
¢ Ekonomik seviye diisiik oldugundan daha ¢ok karbonhidrat ~ |¢  Personel istedigi noktadan
agirlikli beslenme, internete erisimi miimkiindiir,
¢ Personelin mesleki etik ve degerlerine bagli olmalar1 dgretmenler odasinda da akilli
tahta ve FATIH projesi yazicisi
mevcuttur,
¢ Teknolojialanindakigelismeler takip
edilmektedir,
¢ Teknoloji egitimde aktif olarak
kullanilmaktadir.

CevreselEtkenler

34



> & & o o

Toprakyapisi ¢ok verimli degildir,
Tipik I¢ Anadolu Bélgesi bitki ortiisiine sahiptir,

Okulumuzun yikilmis olmasi dolayistyla 6glen okula gidiliyor olmast

Salgin hastaliklar ¢ok ¢abuk yayilmaktadir,

Deprem bolgesinde bulunmamakta olup okulumuz 2021/2022¢gitim yili sonunda yikilmig olup suan bagka bir
okulda sabahg1 6glenci olarak 6glen gurubunda egitim dgretim devam etmektedir.

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivh.)

2.9. GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Tablo20.GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

IC CEVRE

1. Okulumuzun yoneticileri stratejik yonetim ve
ogrenci merkezlilik egitim konusunda duyarli olmast
ve personeli motive etme ¢aligmalari.

2. Milli Egitim Miidiirligi ve diger kurumlarla giiglii
bir diyalog kurulmus olmasi.

3. Okulumuzda gérev yapan 6gretmenlerin tecriibeli ve
dinamik olmast

4 Kamu ve diger kurum ve kuruluslari ile yapilan
yazigmalar konusunda ¢esitli kurslarda yetigmis
personelin bulunmasi, dolayisiyla yazigsmalarda
aksaklik olmamasi.

5.0grenci velilerinin okul ¢aligmalar1 konusunda
giiven duymasi ve veli memnuniyetinin saglanmis
olmast.

6.0Okulumuzu her yoniiyle tanitilabilen bir web
sitesinin olmasi.

7.Smif mevcut sayilarinin egitimi engellememesi.
8.Teknolojik donanimin yeterli olmasi sayesinde
Ogrencilerimizin bilgiye kolay yoldan ulasiyor olmasi.
9.0gretmenlerin siniflara teknolojik donanimlarin
saglanmas1 konusunda énderlik ediyor olmasi.
10.0kul idaresinin 6gretmen ve dgrencileri kiiltiirel
faaliyetlerin yapilmasi1 konusunda motive ediyor
olmast.

©O© 0o ~NO»

. Okulumuzun yikilmis olmasi
. Velilerin servis ticreti vermek zorunda kalmast.
. Egitim 6glen baglamasi dolayisiyla 6grenciler

IYEP ,Egzerzislere katilimm olmamasi

. Basar1l1 6grencilerimizin bagka okullara nakil

gidiyor olmast

. Bolge sinirinin uzakligindan 6grencilerinin baska

okullara kaymasi.

. Okul kiitiiphanemizin yeterli olmamasi.

. Okulda spor salonumuzun bulunmamasi.

. Ozel alt smifin olusturulamamasi.

. Anasinifi 6grencilerinin okulun yikilmig olmast

dolayisyla sinif mevcutlarinin azalmasina sebeb
olmasi

Firsatlar

Tehditler
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1. Miilki Amirin egitime olumlu yaklagim, 1. Velilerin sabit gelirlerinin bulunmasi sebebiyle
2. Cevremizdeki hayir sahiplerinin egitime duyarli ders arag-gereci ve malzeme temininde yeterli
olmasi ve destegini hi¢bir zaman esirgememesi. destegi vermiyor olmalari.
= 3. Okulumuz ¢aliganlarinin geng olmasi ve egitimde 2. Okulumuzun varos denilebilecek yogun
=4 yeniliklere agik olmasi. gecekondu yerlesiminin bulundugu bolgede
> 4. Biiyiik firmalarin katkilari. olmasi.
5 5. Ogretmenlerimizin memleketlerinin burasi olmasi 3. Okul ¢evresinde merkez okullarin sahip oldugu
7 sebebiyle personel sirkiilasyonunun fazla olmamasi. imkanlarin eksik olmast.
i 4. Basarili 6grencilerimizin bagka okullara nakil
_ gidiyor olmast
5. Egitimi bir biitiin olarak ele aldigimizda velilerin
egitim ve sosyal aktivitelere katilmada yetersiz
olmast.
6. Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.
7. Okulun il merkezi sinirinda ve merkeze uzak
olmasi,
Tablo21.GZFTStratejileri
Firsatlar Tehditler
1- Miilki Amirin egitime olumlu yaklagimi, 1- Velilerin sabit gelirlerinin bulunmasi sebebiyle
E 2- Cevremizdeki hayir sahiplerinin egitime duyarl ders arag-gereci ve malzeme temininde yeterli
= olmas1 ve destegini higbir zaman esirgememesi. destegi vermiyor olmalari.
=) 3- Okulumuz galisanlarinin geng olmasi ve egitimde 2- Basarili 6grencilerimizin yabanci 6grenci
> yeniliklere agik olmasi. ¢oklugu nedeniyle bagka okullara nakil gitmesi.
. 4- Okulun Kirikkale Universitesi ile yakin iliskileri ve 3- Egitimi bir biitiin olarak ele aldigimizda velilerin
i~ isbirligi yapabilecek potansiyelinin olmasi egitim ve sosyal aktivitelere katilmada yetersiz
:g‘ 5- Bilyiik firmalarin katkilar1. olmasi.
&) 6- Ogretmenlerimizin memleketlerinin burasi olmasi 4- Bazi ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.
sebebiyle personel sirkiilasyonunun fazla olmamasi. 5- Yabanci uyruklu 6grencilerin smniflarda
sayilarinin artmasi ve siirekli bir sirkiilasyon
1- Okulumuzun yoneticileri stratejik yonetim ve 6grenci
merkezli}ik egitim onysundaduyatlifgimasitve 1. Yabanci uyruklu veliler ile iletisim sorununun
personeli motive etme galismalari. olmasi
2- Milli Egitim Miidirligii ve diger kurumlarla giiclii bir | 5 =y, kale Universitesi bolimlerinin cevreyi
Ll UL LT ORI olumlu etki edecek iliskileri saglayacak
3- Okulumuzda gérev yapan 6gretmenlerin tecriibeli ve .
. . & yapan og koordinasyonunun zayif olmasi.
e ik olizs) . . 3. Basarili 6grencilerimizin bagka okullara nakil
4- Okulumuzda derse giren 6gretmenlerin asil gidiyor olmast
Zaylf branslarmdi derse girmeleri. . 4. Okulda spor salonumuzun bulunmamasi.
v 5- Kamu ve diger kurum ve kuruluslar1 ile yapilan
Yonler yazigmalar konusunda ¢esitli kurslarda yetigmis
personelin bulunmasi, dolayisiyla yazismalarda
aksaklik olmamasi.
6- Ogrenci velilerinin okul calismalar1 konusunda giiven
duymasi ve veli memnuniyetinin saglanmis olmasi.
7- Okulumuzu her yoniiyle tanitilabilen bir web sitesinin
olmasi.
8- Smif mevcut sayilarinin egitimi engellememesi.
9- Temizlik hizmetlerinin yeterli olmasi sebebiyle

hijyenin saglaniyor olmasi.

10- Teknolojik donanimin yeterli olmasi sayesinde

ogrencilerimizin bilgiye kolay yoldan ulasiyor olmasi.

11- Ogretmenlerin siniflara teknolojik donanimlarin

saglanmas1 konusunda 6nderlik ediyor olmasi.

12- Okul idaresinin 6gretmen ve dgrencileri kiiltiirel

faaliyetlerin yapilmasi1 konusunda motive ediyor
olmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planmn
gelecege yoOnelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime FErisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 [kdgretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi

2
3 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin uyumuna yonelik tedbirler alinmasi.
4

Servis ile gelmek zorunda olan 6grenciler i¢in ¢6zliim gelistirmek

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yogunlagtirilmasi.

gl win

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul bnamizin yenilenerek en az 16 derslikli bina yapilmasi.

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

a|lbhwinN

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydasglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Katilimei1 ve paylasimer bir yonetim anlayisi ile bilimsel ve teknolojik yenilikleri yakindan takip
ederek uygulayan, milli ve manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve ¢evresiyle barigik, olaylara ¢ok yonlii
ve tarafsiz bakabilen, 6grenmeyi 6grenmis, 6zgiliveni yiiksek, mutlu, etkili ve nitelikli bireyler
yetistirmek.

3.2.Vizyon
Cagin gereksinimleri ile donanmis, milli ve manevi degerlerine bagli, 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistiren nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdaslhigin, bilimin ve aydlhigm ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliginii garanti altina alan akademik ozgiirlikk; okulumuzun
vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi igin, ise alim ve diger personel yoOnetimi
siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitilen g¢aligmalarm 6grenci odakli olmasi,
Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite Dbilincinin
igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katilimeilik: lyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla
calisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

10) Ulke sorunlarina/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip gikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak i¢in kurum olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEFVE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

A.1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almas1 konusunda
egitime ve 6gretime erigimi

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir..

A.3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir

4.2. Hedefler

H.1.1 Plan donemi sonuna kadar tiim ogrenciler ve Ozellikle okul ©ncesi egitimindeki Ogrenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesi

H.1.2 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

H.2.2 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
H.2.30grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilimorani artirilacaktir.

H.3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir
H.3.2Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir

4.3. Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (% 6)
PG1.1.2 Kesin kayd: yapilan 6grencilerin uyum haftasina katilim orani (% 70)

PG1.2.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin oram (%
72)

PG1.2.2 Simif mevcudunun az olmasi durumunda bir alt yastan kayit olan 6grenci orani (% 15)

PG2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 14

PG2.1.2 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci oran1 % 95
PG2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 % 95
PG2.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist % 95

PG2.2.1 ilkokullarda Yetistirme Programima (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulasma orani1 (% 60)

PG2.2.2ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersikazanimlarinaulasma
orani (% 50)

PG2.2.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (% 6)

PG2.2.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (% 9)
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PG 2.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (% 75)

PG 2.3.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan
ogrenci orant (% 40)

PG 2.3.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (% 25)

PG 3.1.1 Ogretmenlerin okul dis1 motivasyonlarim arttirici etkinlik sayis1 : 2
PG 3.1.2 Lisansiistii egitim sahibi personel oram1 % 37
PG 3.1.3 Ogretmen memnuniyet oran1 % 80

PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1 : 6

PG 3.2.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi : 325
PG 3.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 : 3

40



Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi

Amagel egitimi almas1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.
Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul 6ncesi
Hedefl.1 e e S o .
egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesi
PerformansGaostergeleri | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | L.Y1l | 2.Yil | 3.yl | 4.Y1l| 5.Yil| Sikhg | Sikhgi

PG1.1.1 Okul 6ncesi
egitimde devamsizlik 50 30 30 25 20 15 | 10 | 1Ay 1Yl
yapan 6grenci orant (% 6)

PG1.1.2 Kesin kaydi

yapilan 6grencilerin uyum Sene
haftasina katilim orani (% 2 e i e b St bast L
70)

KoordinatorBirim Okul idaresi

Lol ANV W G Anasinifi 6gretmenleri/Veliler/Ilge Mill Egitim Miidiirliigii

Birimler
. 'Yabanci 6grenci sayisinin giderek artmasi (Yabanct 6grencilerin okul oncesine
Riskler lkay1t oranlarinin daha diisiik olmast)
s G S1 Kesin kaydi yapilan 6grencileri uyum haftasina katilimini saglamak
tratejiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Devamsizlik yapan 6grenciler i¢in velisine giinliik olarak mail yada
telefon ile iletisim kurulacaktir.
S4 Kesin kaydi yapilan 6grenci velileri ile iletisime gegilecek.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Anasmifi 6grenci sayisimin giderek azalmasi
Tespitler Okulun uzak olmasi nedeniyle bazi velilerin 6grencileri getirmek

istememeleri

Okulumuzun bir once yapilmas1 o ' .
ihtiyaglar Servis ile gelmek zorunda kalan 6grenciler i¢in {icretsiz servis saglanmasi
Servis iicreti yardimi yapilmasi.
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Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi

Amag 1 egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erigimi saglamak.
Hedef 1.2
Okul d6ncesi egitime erisim artirilacaktir
PerformansGastergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | LYl | 2.Yil| 3.yil | 4. Y1l | 5.Y1l | Sikhgr | Sikhg:
PG1.2.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 50 90 90 90 | 90 90 90 |Eylilay1| 1 yil
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin oran1 (%)
PG1.2.2 Smif mevcudunun
az olmasi durumunda bir
alt yastan kayt olan 50 5 5 7|8 9 10 |Eylilayr| 1yil
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Anasinifi dgretmenleri, Anaokullari, flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

- Okul binasinin eski olusu ve dersliklerin ikili 6gretim kapsaminda ortak
kullanlmasi
- Ogrencilerin bir kisminin evinin okula uzaklig.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar
basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Ihtiya¢ dahilinde (aday sayis1 az olmas1 durumunda) bir yas kiigiik

ogrencilerden de kayityapilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya

projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

- Anasinifi 6grenci sayisinin giderek artmasi

Tespitler - Bazi velilerin evlerinin okula uzak olmasi nedeniyle ulasim sikintisi
- yasamalari.
Ihtiyaclar Servis ile gelmek zorunda kalan 6grenciler igin iicretsiz Servis saglanmasi.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag2 uygun bilgi,

hocovs thataaann o dasiwnanaalowe bacandiseslanalitag.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligs
Hedef.2.1

kazandirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGastergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil| 3.yl | 4.Yil| 5.Y1l | Sikhg | Sikhg
PG2.1.1 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi 25 14 16 18 | 20 | 22 24 6 ay 1 yil
PG2.1.2 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan dgrenci orani % 25 95 96 97 | 98 | 99 | 100 6 ay 1 yil
PG2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayist % = @ % 9T | B )RR e By Lyl
PG2.1.4 Cevre hilincinin
artiritlmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi| 25 95 9 | 97 | 98 | 99 | 100 6 ay 1 yil
%
Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Toplum Saglig1 Merkezi, Belediyeler,il Milli Egitim Miidiirlikleri Sinif 6gretmenleri
,rehberlik servisi

Riskler

-Kitap okumaya gerekli zaman ayrimi yapilmamasi

-Kitaplarmn veliye maaliyeti

-Velilerin 6grencilere 6rnek olmamasi

-Alman egitimlerin uygulama eksikligi

-Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olcak kisilerin olmamasi.

Stratejiler

S1 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Ogrencilere verilen seminerlerin uygulamada yetersiz kalinmast

Tespitl .
espitler Okuma saatlerinin okulda az uygulanmasi
Serbest etkinlikler dersinde okuma saatinin birden fazla ders yapilmamasi.
Okuma saatlerinin okulda arttirilmasi.
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
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Amagc2

uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir..

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

Hedef.2.2

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

PerformansGastergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

1.1l

2.Y1l

3yl

4.Y1l

5.Y1l

izleme
Sikhg

Rapor
Sikhgi

PG2.2.1 flkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina ulasma orant
(%)

25

60

65

70

75

80

85

6 ay

1 yil

PG2.2.2ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

25

50

55

60

65

70

75

6 ay

1 yil

PG2.2.3 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

25

6 ay

1 yil

PG2.2.420 giin ve {izeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay

1yl

Koordinatér Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Muhtarlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

olmalari.

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili
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Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin Matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini

1.000 TL

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
kullanilmasi.

Tespitler ant : , : o
Velilerin okul idaresince ve smif 6gretmeni tarafindan bilgilendirilmesi
Velilerin izin vermemesi
ihtiyaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
Amagc2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef.2.3

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilimorani artirilacaktir.

PerformansGaostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** | 1.Yil | 2.Ydl | 3.yl | 4.Yil| 5.Yil Sikhg

PG2.3.1

Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan grenci
orani (%)

40 75 78 80 85 | 90 95 6 ay 1 yil

PG2.3.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

30 40 45 50 55 | 60 65 6 ay 1 yil

PG2.3.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

30 20 25 30 35 | 40 45 6 ay 1 yil

KoordinatorBirim

Okul idaresi
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IsbirligiYapilacakBirimler

flge Genglik ve Spor Miidiirliigii, [lge Millli Egitim Miidiirliigii

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

R - Okul disinda olacak her tiirlii etkinlikte veli izni alinmasi
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
Stratejiler S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.
S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S4 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S5 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

MaliyetTahmini

10.000 TL

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar

- Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
- llgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amag 3 organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
Hedef 3.1 .
motivasyonlari artirilacaktir.
_ Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
PerformansGastergeleri . .
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yul | 4.Yil| 5.Y1l| Sikhgi| Sikhg:
PG 3.1.1 Ogretmenlerin okul dist
motivasyonlarini arttirici etkinlik 40 2 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
say1si
PG 3.1.2 Lisansiistii egitim sahibi
personel orani % 30 37 40 43 45 50 55 6 ay 1yl
PG 3.1.3 Ogretmen memnuniyet
oran % 30 80 82 84 86 | 88 | 90 | 6ay 1 yil
KoordinatorBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Ogretmenler, flge Milli Egitim miidiirliigii

- Okul dis1 etkinliklere 6gretmen katiliminin az olmasi.

Riskler NS .
- Personelin lisansiistii egitim yapma isteginin olmamasi
y S1 Ogretmenlerle dzel giinlerde yemek etkinlikligi yapilacak
Stratejiler S.2 Ogretmenlere ev ziyaretleri yapilacak

S.3 Ogretmenlerle il dis1 ve il iginde geziler yapilacak
S4 Lisansiistii egitim sahibi personel sayisini arttirmak i¢in 6gretmenler

tesvik edilecek.
S.5 Ogretmen memnuniyet anketi her donem sonunda yapilacak

MaliyetTahmini

15.000 TL

- Yapilan gezilerin arttirilmasinin gerekli oldugu.

Tespitler - Ev ziyaretlerinin ¢ogaltilmasi

- Lisansiistii egitim yapan personel azlig
_ - Ogretmen memnuniyet anketlerinin arttirilmasi
Ihtiyaglar

- Ev ziyaretlerinin ¢cogaltilmasi
- Yapilan gezilerin arttirilmasi

47




Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amac3 organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
Hedef3.2 .S o . ) RS .
icin okul saglig1 ve giivenligigelistirilecektir.
_ Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGastergeleri . )
Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil| 3.yil | 4.Yil| 5.Yil| Sikhgr | Sikhgi
1I:G3.2.1 Okulda yasanan 30 6 5 4 3 2 0 6 ay 1 yil
aza sayisi
PG3.2.2 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 40 90 90 95 | 95 [ 95 | 100 | 6ay 1yl
ve 6gretmen orant %
PG 3.2.3 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi e . . 8 8 8 : By Lyl
KoordinatoérBirim Okul idaresi.

Isbirligi Yapilacak Birimler

Belediye, Milli Egitim Miidiirliigii, AFAD.

- Ogrencilerin bahgede oynarken, merdivenden inis ¢ikista her an icin diisme
ihtimalinin olmas.

Riskler - Yapilan tatbikat sayilarin az olmasi

- Deprem, yangin, sel gibi dogal afetlerin her an i¢in olma ihtimalinin olmasi

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Malivet Tahmini

20.000 TL

- Tatbikat sayisinin az olmasi

Tespitler 1 .
- Yapilan tatbikatlarin oyun gibi algilanmasi
-Yapilan tatbikatlarin belirli giinler dolayisyla yapilmamasi dogal afete hazir
ihtiyaclar olmak i¢in yapilmasi

-dogal afetler konusunda konun un uzmanlarin egitim alinmasi
-Dogal afetler hakkinda brosiirlerin basilmasi
-Is saglig: giivenligi konusunda yapilmasi gerekenlerin giincel tutulmasi
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Okulumuz stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢ce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak
267.000 TL’lik bir harcama yapacagi diislinlilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef Maaliyetleri

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Hedef 1.1 1 1.000 | $2.000 1 3.000 | $4.000 1 5.000 b 15.000

Hedef 1.2 1 1.000 | $2.000 13.000 | ©4.000 1 5.000 b 15.000

Amac 1 1 2.000 | ©4.000 1 6.000 | $8.000 | ® 10.000 1 30.000

Hedef 2.1 1 1.000 | ©2.000 13.000 | £4.000 1 5.000 1 15.000

Hedef 2.2 1 1.000 12.000 13.000 | H4.000 1 5.000 b 15.000

Hedef 2.3 1 10.000 | ©12.000 | b15.000 | £ 18.000 | ©20.000 1 75.000

Amag 2 1 12.000 | $16.000 | $21.000 | £26.000 | ® 30.000 1 105.000

Hedef 3.1 1 15.000 | $18.000 | $20.000 | 23.000 | ®25.000 1 101.000

Hedef 3.2 1 20.000 | $23.000 | $26.000 | £30.000 | % 33.000 b 132.000

Amac 3 1 35.000 | $41.000 | $46.000 | £53.000 | B 58.000 1 233.000

GENEL

TOPLAM 1 49.000 | ©61.000 | H73.000 | £87.000 [ ®98.000 1 267.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planim izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

IZLEME
DEGERLENDIR GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI AN A
DONEMI
Birinci . .
. ¢ Gostergelerin gerceklesme durumlari
Izleme- Her yilin Temmuz Ocak-Temmuz
o . R hakkinda hazirlanan raporun kurum . .
Degerlendirme | ayi igerisinde R donemi
.. . miidiiriine sunulmast
Donemi
IKkinci .. .
. . Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
Izleme- Izleyen yilin Subat . - . . ..
9 . sapma nedenlerin degerlendirilerek Bir yillik donem
Degerlendirme | ay1 sonuna kadar . .
Dénemi gerekli Stratejilerin alinmasi

Tablo26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024 — 2025 EgitimOgretimYih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef
1.1P

SorumluB
irim

PerformansG
ostergesi

HedefeEt| PlanDo

kisi nemi

(%) Baslangic
Degeri*(A)

IzlemeDonemind | izlemeDénem | Performans(
ekiYil indeki %)(C-

Sonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri(C)
Deger(B)

PG1.1.1Her
donem
sinifvelilerine
yonelik
diizenlenen
etkinliksa

yis1

PG 1.1.2En
azbiraileegiti
mialanveli
oran

(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler
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Ek-4 PaydasAnketleri

Asagidaverilenanketler,okul/kurumlaradrnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurumtiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
= Buanketin amaci,okul hakkindaki goriislerinitoplamaktur.
= Buanket,kimlikbilgileri girilmeden yapilmalidr.
» Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X” isaretikoyaraknelerdiistindiigiinii

o6grenmemize yardimciolabilirsin.

Anketimize katildigin igin tesekkiirederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN

NO
KONUBASLIKLARI

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

01- | Okulumu seviyorum.

02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

03- | Okulumun igive bahgesi temizdir.

04- | Ogretmenim adildir.

05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor.

06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

07- | Ogretmenim derse katilmami saglar.

08- | Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

09- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

10- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

e e [ [ [ [ [ [— [— [— [Katilyorum

e~ e e~~~ |~ |~ [Karars1zim
—~ |~ |~~~ I~~~} Katllmlyorum

—~ [ |~~~ |~~~ |~~~
e N N N~ N~ N~ |~ [~ N~~~
L~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~~~
I ) I Il Y ) )
— N N N ' N N N ' N —

11- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor.

— N N N~~~ [~~~ |~
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Kiymetli Ogretmenimiz;

= Buanketin amaci,okul/kurumgalismalar: hakkindaki goriislerinizi almaktir.

« Buankette kimlikbilgileri yeralmaz.

» Liitfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya““X”isaretikoyarak

belirtiniz.

* Anketimize katildiginmizigin tesekkiirederiz.

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI S E| g E
[5) . = o L O
=E(S| 3|2 |22
c5| = c =
NO 22| 5| 5| 5E |85
¥ 5| X ¥ Y © |[¥X¥
01- 1 okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. ()Y 1Oy )| Q)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O OOy ) 0)
03- | okul temiz ve hijyeniktir. O 1O O] OO
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun ()Y [(¢CHYLOH ¢) ()
giivenlik onlemleri ahr.
05- Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O OOy 0) 0)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar: ()Y 1CHYYreyYy| ¢ ()
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 1O ) ) 0)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ()Y [¢CHYLOH ) ()
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 8gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara ()Y [¢CHYLeH ) ()
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin gerekli egitime sahibim. ) O] O) ) O)
11- | Okulumuzun farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek igin ()Y [¢CHYLOH ) ()
etkin bir politikas: vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O 1O ) ) 0)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O O) ) 0)
14- Diger ogretmenlerle igbirligi yaparim. O 1O ) ) 0)
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriilir. O 1O ) ) 0)
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O 1O ) ) 0)
1r- )y (O ) O

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Kiymetli Velimiz;

= Buanketin amaci,okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

= Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X”isareti

koyarak belirtiniz.
* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI § %
Elele|s |3
) °c = o X
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 10O 10 ()
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O 1010 O
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. @) O 1010 O
04 ((S)Iﬁlélr;”oe%:ear:i:rlllennve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 o lolo 0
05 | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O 1010 O
06 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc: olabilir. @) O 1010 O
07 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor. @) O (O 10 O
08 | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) O 1010 O
09 Okuldg kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimeioluyor. O (O (O ]10 [0
10 S/l;lgli,lgicfgrc]gﬁlil%:n ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni 0 o lolo 0
11 Okul QOCugumaduyggsal rahatsizhik ve t:)grenme guglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () 0O 1010 9
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ) O 10O 10 @)
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) O 1010 O
14 | Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) O 1010 O
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. @) O (O 10 O
16 | Okul aktif veli katilimini tegvik eder. @) O 1010 O
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 O 1010 ()
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O 1010 O
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. @) O (O 10 O
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O 1010 O
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O (O 10 O
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O 1010 O
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HEDEF VE STRATEJI SORUMLULUKLARI

Tablo16:Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Hedef Stratejiler %ci):il:nmlu
H"e def 1 1 Plan ki%ﬂlf;?ﬁ: kaydi yapilan 6grencileri uyum haftasina
donemi sonuna saglamak
kadar tim S2 Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
ogrenciler ve calismalart
6zelli1F1e 91.“11‘  yapilacaktir.
oncesi §g1t1m1ndek1 S3 Devamsizlik yapan 6grenciler igin velisine L
ogrenci glinliik olarak mail Okul Idaresi
devamsizliklarmin yada telefon ile iletisim kurulacak.
asgari seviyeye S4 Kesin kayd1 yapilan 6grenci velileri ile iletisime
indirilmesi gegilecek
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
Hedef 1.2 Okul ~ yapilacaktur.
Oncesi egitime S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
erigim calismalar1 yapilacaktir. . i
artirilacaktir S3 Ihtiyag dahilinde (aday say1si az olmasi Okul Idaresi

durumunda) bir yas kuguk 6grencilerden de kayit
yapilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is
birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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Ogretmenleri



Amag 2 :

Hedef Stratejiler 305: Iurrlnnll
Hedef 2.1 Ogrencilere S1 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
evrensel degerler, ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
saglikli yasam ve etkinlikleri diizenlenecektir. Okul
cevre bilinci S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve idaresi
duyarliligt kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
kazandirilacaktir. diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir
H.2 2.0grenme S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
kayiplar: 6nleyici ~ IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast Okul
¢alismalar yapilarak Saglanacaktir. Idaresi

azaltilacaktir

H.2.30grencilerin
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve

toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.S.5
Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir .

S10grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.

S2 Digerkurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S4 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina Okul )
uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde Idaresi
kullanilacaktir.

S5 Egitim- dgretim y1li igerisinde okullarda geleneksel gocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.
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Ogretmenleri
,Rehberlik
Servisi
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Ogretmeni,
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Genglik
ve Spor
Bakanligi,

Il Millli
Egitim



Hedef

H.3.1 Okulumuz
personelinin mesleki
yeterlilikleri ile i
doyumu ve
motivasyonlari
artirilacaktir.

H.3.2 Egitim ve
ogretimin saglikli ve
giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin
okul sagligi ve
giivenligigelistirilecekt
Ir.

Stratejiler

S1 Ogretmenlerle dzel giinlerde yapilan yemek
etkinlikligi yapilacak

S.2 Ogretmenlere ev ziyaretleri yapilacak

S.3 Ogretmenlerle 11 dis1 ve il iginde geziler
yapilacak

S4 Lisansiistii egitim sahibi personel sayisini arttirmak
i¢in 6gretmenler tesvik edilecek.

S.50gretmen memnuniyet anketi her donem sonunda
yapilacak

S1 Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yonergesine
uygun héle getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve 0grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S40kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Ogretmenler
Okul — Fiee Milli
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Idaresi Iige Milli
Egitim
Miudiirligi,
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PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLULULUKLARI
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PG-1.1.1

PG-1.1.2

PG-1.2.1

PG-1.2.2

PG-2.1.1
PG-2.1.2

PG-2.1.3

PG-2.1.4

PG-2.2.1

PG-2.2.2

PG-2.2.3

PG-2.2.4

PG-2.3.1

PG-2.3.2

PG-2.3.3

PG-3.1.1

PG-3.1.2

PG-3.1.3

PG-3.2.1

PG-3.2.2

PG-3.2.3

PerformansGostergesi

Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci
orant (%)

Kesin kaydi yapilan 6grencilerin uyum haftasina
katilim orani(%)

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit olanlarin oran1 (%)

Sinif meveudunun az olmasi durumunda bir alt yagtan
kay1t olan 6grenci orani(%)

Ogrenci bagina okunan kitap sayist
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere

katilan 6grenci oran1 %

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
ogrenci sayis1 %

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere
katilan 6grenci sayis1 %

[lkokullarda Yetistirme Programima (I'YEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulagma oran1 (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

20 giin ve {izeri 0ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)

Ogretmenlerin okul dis1 motivasyonlarini arttirict
etkinlik say1s1

Lisansiistii egitim sahibi personel oran1%
Ogretmen memnuniyet oran1 %

Okulda yasanan kaza sayist

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen

oran1 %
Afet ve acil durum tatbikat sayisi
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Sorumlu
Birim

Okul
Idaresi

Okul
Idaresi

Okul
idaresi

Okul
idaresi

Okul
idaresi

Okul
idaresi

Okul
idaresi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Anasinifi
Ogretmenleri

Anasinifi
Ogretmenleri

Toplum Saglig1
Merkezi,
Belediyeler,

Il Milli Egitim
Miidiirliikleri
Sinif 6gretmenleri
,Rehberlik Servisi

Sinif Ogretmeni,
Veli

Genglik ve Spor
Miidiirliikleri Ilge
Millli Egitim
Miidiirligi

Ogretmenler

Belediyer,
Milli Egitim
Midiirliigg,

AFAD.



